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Comité BIM

Es necesario conformar un comité que defina quienes seran los
participantes en el equipo que pondra en marcha la implementacion de
BIM. EIl comité BIM, debe establecer el proposito de implementar BIM en
la organizacion, por lo tanto, es importante que los integrantes
comprendan las implicaciones, el impacto y el cambio que esto genera en
la organizacion.
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Comité BIM

Propodsitos del comité BIM

 La implementacion de BIM debe estar basada en la mision y vision de la
organizacion.

« El Comité de Planificacion necesitara determinar los objetivos BIM futuros y
los usos BIM para la organizacion.

* Debe tener claro cuales son los grupos que apoyaran la implementacion y el
alcance de esta.

 El comité debe explicar cual es el objetivo, usos BIM y las mejoras que
acarrearan los cambios en los procesos.

« El Comité de Planificacion BIM debe establecer el nivel de madurez deseado
para cada uno de los elementos de planificacion y establecer el roadmap.

« El comité BIM debe encargarse de escoger a las personas que formaran parte
del equipo inicial de estrategia BIM.
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Comité BIM

Integrantes del comité BIM

Los integrantes del comité deben ser ejecutivos o0 mandos medios de alto
perfil dentro de la organizacion que tengan la posibilidad e independencia
para tomar decisiones.

Los perfiles profesionales que integran el comité BIM, incluyen:

* Individuos que puedan defender la implementacion de BIM en la
organizacion.

 Tomadores de decisiones gue puedan dar acceso a los recursos humanos,
economicos y tiempos.

* Profesionales que se veran afectados directamente por los cambios en los
pProcesos.

* Personas con conocimientos como implementadores de BIM que puedan
monitorear los avances y apoyar los cambios necesarios en los procesos.
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Comité BIM

Integrantes del comité BIM - Roles

e BIM Champions: conocimientos técnicos y preparado para mejorar los
procesos existentes enfocandolos hacia BIM.

e Ejecutivos de alto nivel: aprueban los recursos necesarios para
planear la estrategia y poner en marcha la implementacion.

e Gerencias medias: conocen los recursos técnicos y humanos con los
gue se cuentan, gestionan los recursos humanos para proyectos, llevan
seguimiento del trabajo diario de los equipos que estan bajo su
responsabilidad.

e [Fuerza laboral tecnica: tecnicos experimentados en el uso de las
tecnologias que involucran la implementacion de BIM
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Actividad 4: Comité BIM (llenado documento — plantilla organizacion
Plan estrategico BIM)

Duracion: 20 min
Entrega: documento en formato de texto

Tomando como referencia el organigrama creado en la actividad 1,
realiza el siguiente ejercicio:

1. Llena el punto 1.1. Comité planeacion BIM identificando los roles
del organigrama que deben ser parte del comité BIM y explica
porqué, ademas, si es que es el caso, identifica que roles hacen
falta para que se pueda armar el comité BIM, e indica las acciones
gue deberian tomarse.

2. Llena la tabla con los datos de los posibles miembros del comite
BIM para tu organizacion.
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Comité BIM

Objetivos del comite BIM

El Comité de Planificacion BIM debe establecer el nivel de madurez deseado
para cada uno de los elementos de planificacion, necesitaran determinar:

Los objetivos BIM futuros
Los usos BIM para la organizacion

{\ AUTODESK
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Comité BIM

¢, Como determinar los Objetivos BIM?

e Establecer metas y objetivos BIM proporciona una direccion en la cual el
Comité de Planificacion debe proceder.

e Los objetivos BIM deben ser medibles e incluir elementos como la reduccion
de los costos operativos y del ciclo de vida;, mejorar los flujos de trabajo
operativos; comprender y definir las necesidades de informacion; o desarrollar
sistemas internos de garantia de calidad.

e Los objetivos pueden apuntar a la fuerza laboral y Establecer las Metas y
Objetivos de BIM, sus capacidades al proporcionar educacion y capacitacion
a los miembros del equipo, o al desarrollar la infraestructura necesaria para
apoyar la integracion de BIM.

e Corresponde al comité identificar los objetivos que aportan valor a la
organizacion y gque respaldan los objetivos, la mision y la vision generales de
la organizacion.

e Los objetivos pueden ser organizados y priorizados
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Comité BIM

., Como determinar los usos BIM?

Un uso BIM se define como un método o estrategia para aplicar el modelado
de informacidon de construccion durante el ciclo de vida de un proyecto para
lograr uno 0 mas objetivos especificos.

Los usos BIM en esta etapa del proceso de planificacion se identifican en
funcion de las metas y objetivos.

Algunas metas y objetivos pueden implicar directamente la implementacion
especifica de un uso BIM, mientras que otros pueden requerir varios usos
para respaldar una meta.
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Comité BIM

Road Map de implementacion

En general el proceso de implementacion variara de una organizacion a otra
dependiendo de las metas y objetivos, el tamano de la organizacion, el
tiempo y la inversion financiera, su experiencia con BIM y los recursos
disponibles.

La planificacion anticipada ayuda al Comité a determinar un enfoque
definido para evitar el riesgo de costos crecientes y tiempo y recursos mal
dirigidos.

La planificacion de avance también establece una linea de base para
rastrear el progreso en hitos o puntos predeterminados en el tiempo. A
través de un roadmap el comité puede mostrar la integracion de cambios
estratégicos de manera resumida y eficiente.
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Introduccion plan estratégico BIM
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Introduccion plan estrategico BIM

La implementacion BIM al igual que cualquier otro proceso, conlleva una
curva de aprendizaje. Tener una estrategia clara y recursos asignados
para la implementacion aumentara las posibilidades de éxito.

Planear una estrategia para la implementacion de BIM permite establecer
objetivos y metas para determinar los recursos y metodos a desarrollar
para lograr una implementacion de acuerdo con la vision y mision de la
organizacion.

La estrategia de implementacion de BIM debe ser desarrollada por un
comité de profesionistas que comprendan las implicaciones, el impacto y
cambio que se esto genera en la organizacion.
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Introduccion plan estratégico BIM

Puntos a considerar para la estrategia BIM

Tener un plan para implementar BIM permitira:

« Establecer las metas de la organizacion y los objetivos de BIM para
Implementar en un periodo de tiempo especifico.

« La asignacion de los recursos adecuados para la implementacion de
BIM.

 Identificar el punto de partida para cada competencia y evaluar el
proceso de transicion hacia BIM.

« QOrganizar equipos de trabajo que aporten una vision integrada sobre la
Implementacion de BIM.
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Introduccion plan estratégico BIM

Pasos para la estrategia para la implementacion de BIM

Evaluacion: Determina cuales seran las areas de enfoque en la
organizacion para la implementacion de BIM, que comprende revisar:

* Antecedentes de la organizacion

« Mision y objetivos de la organizacion

« Analisis del desempefio actual

« Evaluacion de los procesos actuales de la organizacion

Alineamiento: Determina cual es el nivel de BIM a implementar en la
organizacion, que comprende definir:

* Obijetivos y vision BIM
« Elementos de planeacion

Avance: Define el proceso de transicion hacia BIM en las practicas de
negocios en la organizacion, que comprende establecer:

« El camino para seguir (roadmap)
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Pasos para la estrategia para la implementacion de BIM
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Introduccion plan estratégico BIM

Estrategia implementacion BIM — EVALUCION

A través del documento de estrategia de implementacion BIM el comité BIM
podra medir el grado de madurez BIM actual de la organizacion y procesos
para esto debe:

1. Revisar o crear el diagrama con informacion de la estructura actual de la
organizacion.

2. Revisar la mision y objetivos actuales de la organizacion y como estos
deben ajustarse para lograr una adopcion de BIM exitosa.

3. Para identificar el desempeio actual de la organizacion sera necesario,
recopilar informacién a través de entrevistas a los usuarios directamente
Involucrados y/o gue seran afectados por la transicion hacia BIM. O
realizar encuestas en toda la organizacion para registrar las
observaciones de los usuarios acerca de los flujos de trabajo actuales.
Analizar documentos, actividades, gestiones que debe cumplir cada
usuario, lo cual facilita la reconocer cuales son los desafios a los que se
enfrentan.
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Introduccion plan estratégico BIM

Estrategia implementacion BIM — EVALUCION

Métodos de evaluacidon de desempeiio

Los métodos de andlisis de desempefio miden el nivel de madurez que tiene una
organizacion en la gestion de sus proyectos, algunos de los meétodos
recomendados son:

(Process Performance Measurement Systems (PPMS),

Balanced Scorecards,

Workflow Based Monitoring,

Statistical Process Control,

Activity-based costing systems,

Capability Maturity Model,

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) Analysis.

Capability Maturity Model es el usado para BIM, debido a que la madurez de
los usos BIM de una organizacion se evaluan basados en este metodo.
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Introduccion plan estratégico BIM

Estrategia implementacion BIM — EVALUCION
Capability Maturity Model (CMMI)

El método CMMI provee a la organizacion una guia para mejorar los
procesos organizacionales y la capacidad para dirigir el desarrollo,
adquisicion, y mantenimiento de sus productos o servicios. El modelo consta
de cinco componentes gue son:

Areas de proceso
Obijetivos especificos
Practicas especificas
Objetivos genéricos
Practicas genéricas
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Introduccion plan estrategico BIM

Estrategia implementacion BIM — EVALUCION
Capability Maturity Model

El método establece seis niveles de capacidad numerados del cero al cinco:

* Nivel 0 - Incompleto: un proceso incompleto es un proceso que aun no
esta desarrollado o esta desarrollado parcialmente.

 Nivel 1 - Realizado: un proceso desarrollado es un proceso que
satisface los objetivos especificos de las areas de proceso.

* Nivel 2 - Gestionado: es un proceso realizado (nivel 1), que también es
planeado y ejecutado conforme con las politicas de la organizacion.

* Nivel 3 - Definido: es un proceso gestionado (nivel 2) que es adaptado
al conjunto de estandares de procesos de la organizacion.

* Nivel 4 - Cuantitativamente gestionado: es un proceso definido (nivel
3) que es controlado usando técnicas estadisticas u otras técnicas
cuantitativas.

* Nivel 5-Optimizado: es un proceso (nivel 4) que es cambiado Yy
adaptado para cumplir con los objetivos relevantes actuales vy
proyectados objetivos de negocio
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Introduccion plan estratégico BIM

Pasos para la estrategia para la implementacion de BIM

Alineamiento

BUILDING INFORMATION MODELING

Imagen https://www.autodesk.mx/
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Introduccion plan estrategico BIM

Estrategia implementacion de BIM - Alineamiento

Una vez que el comité de estrategia de implementacion tiene identificado
el nivel de madurez BIM actual de la organizacion, debe determinar:

Los objetivos y vision BIM

El nivel de madurez, revisando los 6 elementos de planeacion vy

Planning Element

Description
the Mis=ion, Vision, Goals, and
Objectives, along with management
support, BIM Champions, and BIK

Strategy

Level of Maturity

definiendo el alcance que tendra cada uno.

Total
Possible

Current Target
Level Level

A mission is the fundamental

) Basic
purpose for existence of an

Organization

mission which Goals are specific,

Mission and goals
are regularhy

A vision iz a picture of what an
organization is striving to become

BIM Vision and Objectives are specific tasks or

Mo BIM vision or

Basic BIM vizion

Establizhed Basic
BIM Objectives

BIM objectives are

BIM Vision address specific,
mission, strategy, measurable,
and cufture attainable, relevant,
and timehy

Organizational - WLEGED TG EIl  organizational Established basic addressed measurable, revisited,
S organization. A . A ; . .
Mission and Goals ) . . mission or goals mission organizational goals purpose, services, attainable, relevant,  maintained and
Goals are specific aims which the ) .
- ) ) established values (ata and timehy updated (as
organization wishes to accomplish. L 3 )
minimum} necessary)
Wizion and

objectives are
regularty revisited,
maintained and
updated (as
necessary)

Objectives - objectives defined iz establish
steps that when accomplished move
the organization toward their goals
Management To what level does management Ho rlina%im&nt Llfrun:ig;;sifnlﬂ
Support support the BIM Planning Process PR study

Full Support for BIM
Implementation with
EOME resource
commitment

Full support for BIM
Implementation with
appropriate

Limited support for
continuing efforts

Full support of
continuing efforts

A BIM Champion is a person who is
technically skilled and motivated to
guide an organization to improve their
processes by pushing adoption,
managing resistance to change and
ensuring implementation of BIM

BIM Champion No BIM Champion limited time

iniitive

The BIM Planning Committee is
rezponsible for developing the BIM
strategy of the organization

Mo BIM Planning
Committee
established

BIM Planning
Committee
intere=sted in

www.darco.com.mx

Bl Champion
identified but

committed to BIM

BIM Champion with
adequate time
commitment

[

operating unitz

B — with a limited
commitment budget
Muliple BIK Executive Level BIM

Champions with  Support Champion
each working with limit time
Group commitment

Executive-level BIM
Champion working
closely with
working group
champion

Planning Committee
includes members
for all level of the

organization
including
executives

members from all
operative units

BIM Planning
decizions are
integrated with
organizational
Strategic Planning
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Introduccion plan estrategico BIM

Estrategia implementacion de BIM — Alineamiento
Metas y objetivos BIM

Es importante que los objetivos BIM aporten valor a la organizacion y estén
alineados con la vision y mision. Asi:

e Establecer las metas y objetivos para la implementacion de BIM, ayuda
al comité a planificar correctamente los pasos a seguir.

e Los objetivos deben incluir metas relacionadas con optimizacion de
tiempos, reduccidon de costos, mejoras en procesos, retornos de
iInversion etc.

e Se debe incluir la capacitacion continua del personal que estara
Involucrado en los procesos BIM como un objetivo de relevancia, lo cual
facilitara tener un plan de mejora continua.

e Los objetivos BIM deben ser medibles y se deben organizar por
prioridad.
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Introduccion plan estrategico BIM

Estrategia implementacion de BIM — Alineamiento
Elementos de planeacion

PROCESS
]
INFORMATION
@
PERSONNEL  Procesos
@ * |Informacion
BIM &  Personal
PLANNING IPATEGY Estrategia
ELEMENTS . USOS
@ e Infraestructura
USES
&
INFRASTRUCTURE
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Introduccion plan estrategico BIM

Estrategia implementacion de BIM — Alineamiento
Elementos de planeacion

1. Estrategia: Define las metas y objetivos BIM, evalla la preparacion para
el cambio, la gestion y soporte de recursos.

2. Usos: Identifica los metodos en los que BIM se utilizara para generar,
procesar, comunicar, ejecutar y administrar informacion.

3. Proceso: Describe los medios para lograr los usos BIM documentando
los procesos actuales, disefio de nuevos procesos y desarrollo de
procesos de transicion.

4. Informacion: Define las necesidades de informacion de la organizacion,
Incluido el desglose de elementos del modelo, niveles de desarrollo y
datos de las instalaciones.

5. Infraestructura: Determina la infraestructura tecnoldgica para BIM,
Incluidos software, hardware, redes y espacios de trabajo fisicos.

6. Personal: Establece los roles, responsabilidades, educacion vy
capacitacion de los participantes activos en el proceso BIM establecido.
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Estrategia implementacion de BIM — Alineamiento
Competencias requeridas

Para alcanzar los objetivos de
los elementos de planeacion
BIM se debe identificar las
competencias requeridas.

A continuacion, se indican
algunas palabras o frases clave
con la cuales se puede
nombrar las competencias
requeridas.

, Proceso
Tecnologia Normas de datos y
Capacidad procesos
Interoperabilidad Flujos comunes
Infraestructura de trabajo
Innovacion Requisitos de

informacion

Cultura
Liderazgo y estrategia
Trabajo colaborativo
Habilidades y conocimiento
Contratos

Fuente: ESTRATEGIA DEL BIM PARA MEXICO Recomendaciones para el desarrollo de la estrategia - SIMON RAWLINSON - Arcadis
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Introduccion plan estratégico BIM

Pasos para la estrategia para la implementacion de BIM

Avance
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Figure 2-5: Penn State OFP Strategre BIM Roadmap
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Introduccion plan estrategico BIM

Estrategia para la implementacion de BIM - Avance

Es importante que el comité BIM genere un roadmap para mostrar de
forma sencilla y general los elementos clave de la estrategia de
Implementacion y cual es el camino para seguir en cada etapa.

Es valioso comprender el tipo de informacion que se mostrara y los pasos
necesarios para desarrollar una hoja de ruta (roadmap). Los puntos que
deben incluirse en este roadmap:

Elementos de planificacion

Periodo de tiempo

Estado actual de la organizacion con BIM (¢, Donde estas ahora?)

Estado final deseado de la organizacion con BIM (¢;Ddnde quieres
estar?)

Etapas intermedias o hitos necesarios para alcanzarse (¢, Como llegar?)
e Usos BIM que se utilizaran internamente dentro de la organizacion.
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