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Definir los procesos para la ejecucion

Definicion Mapas de procesos

El mapa de procesos desarrollado permite al equipo:

« Comprender el proceso BIM general,

 Identificar los intercambios de informacion que se compartiran entre
varias partes y definir claramente los diversos procesos que se
realizaran para los usos BIM identificados.

El mapeo del proceso BIM para el proyecto requiere que el equipo del
proyecto:

* Desarrolle primero un mapa general que muestre cOmo se realizaran
los diferentes usos BIM.

* Luego, se desarrollan mapas detallados del proceso de uso de BIM
para definir la implementacion especifica de BIM con un mayor nivel de
detalle.
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Definir los procesos para la ejecucion

Mapas de procesos - Niveles

Nivel 1: Mapa general de BIM

El Mapa general muestra la relacion de los usos BIM que se emplearan en
el proyecto. Este mapa de proceso tambien contiene los intercambios de
Informacion de alto nivel que ocurren durante todo el ciclo de vida del
proyecto.

Nivel 2: Mapas detallados del proceso de uso de BIM

Se crean mapas detallados del proceso de uso de BIM para cada uso de
BIM identificado en el proyecto para definir claramente la secuencia de
varios procesos a realizar. Estos mapas también identifican a las partes
responsables de cada proceso, el contenido de informacidn de referencia y
los intercambios de informacion que se crearan y compartiran con otros
procesos.
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Definir los procesos para la ejecucion

Mapas de procesos — Nivel 1 Mapa general BIM

1. Enlistar los posibles usos de BIM en un mapa general de BIM: el equipo
identifica los usos de BIM para el proyecto. Se puede agregar cada uno de
los Usos de BIM como proceso dentro del mapa. Se puede agregar un uso
BIM al mapa general en varias ubicaciones si se realiza varias veces dentro
del ciclo de vida del proyecto.

2. Organizar los usos de BIM de acuerdo con la secuencia del proyecto:
Después de haber establecido los procesos BIM que se implementaran en
el proyecto, se los debe ordenar secuencialmente. El Mapa general debe
identificar la fase para cada uso de BIM y proporcionar la secuencia de
Implementacion. Los usos de BIM deben estar alineados con el programa de
entregables de BIM.

www.darco.com.mx mom
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Definir los procesos para la ejecucion

Mapas de procesos — Nivel 1 Mapa general BIM

3. ldentificar las partes responsables de cada proceso:. Es
Importante considerar qué miembro del equipo es el mas adecuado
para completar con exito la tarea. Ademas, algunos procesos
pueden tener multiples partes responsables. La parte identificada
serd responsable de definir la informacion requerida para
Implementar el proceso, asi como la informacion producida por el
proceso.

4. Cada proceso debe incluir un nombre de proceso, fase de
proyecto y la parte responsable. Cada proceso tambien debe
Incluir un titulo de "Mapa detallado" que apunte al mapa detallado
(mapa de nivel dos) para el proceso.

Project Phase

Input > Process Name Qutput

" Responsible |

Party Detailed Map
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Definir los procesos para la ejecucion

Mapas de procesos — Nivel 1 Mapa general BIM
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Definir los procesos para la ejecucion

Mapas de procesos — Nivel 2 Creacidon de mapas de uso
detallado

Se debe crear un mapa de proceso de uso de BIM detallado para cada
uso de BIM identificado para definir claramente la secuencia de los
diversos procesos que se realizaran dentro de ese uso de BIM. Cada
proyecto es unico, por lo que puede haber muchos métodos potenciales
gue un equipo podria usar para lograr un proceso en particular. Por lo
tanto, estos mapas de proceso de plantilla deberan ser personalizados
por los equipos del proyecto para lograr el proyecto y los objetivos de la
organizacion.
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Definir los procesos para la ejecucion

Mapas de procesos — Nivel 2 Creacion de mapas de uso detallado

Un mapa de proceso de uso BIM detallado incluye tres categorias de
Informacion que se representan en el lado izquierdo del mapa de proceso y
los elementos se incluyen en las lineas horizontales (denominadas 'carriles'
en la notacion de mapeo BPMN):

1. Informacidon de referencia: Recursos de informacion estructurados
(empresariales y externos) necesarios para ejecutar un uso BIM.

2. Proceso: una secuencia logica de actividades que constituyen un uso BIM
particular.

3. Intercambio de informacidn: los entregables BIM de un proceso gque
pueden ser necesarios COmo recurso para procesos futuros.

~
No
1 ivity 2 Activity 3 &
Activity M ‘ Yes N"y
Responsible Party A Responsible Party B Responsible Party B

If Goals Met?
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Flujos de informacion BIM
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Flujos de informacion BIM

BIM no modifica estructuralmente el flujo de informacion dentro del proyecto,
sino gue se utiliza para asegurar la suficiencia, consistencia, calidad e
iInteroperabilidad de la informacion intercambiada durante el desarrollo de
éste.

Durante las diversas etapas de los proyectos se generan uno 0 mas
iIntercambios de informacion entre el Solicitante y los Proveedores. El
Solicitante debe generar una Solicitud de Informacion BIM y los Proveedores
deben responder a ésta a través de uno o mas Planes de Ejecucion BIM,
entre otros documentos. Entre los elementos de flujo de informacion en BIM
estan:

Interoperabilidad
Trabajo colaborativo
Solicitud de informacion
COBle

www.darco.com.mx
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Flujos de informacion BIM

Interoperabilidad

Es la “capacidad de un producto o sistema para trabajar con otros productos
0 sistemas, [...] existentes o futuros, sin restriccibn de acceso o
implementacion”.

La interoperabilidad es clave ya que permite:

e Mantener la transparencia y probidad.

e Fomentar la competencia y el aumento de proveedores de soluciones
tecnoldgicas.

e Integrar la informacion proveniente de BIM con la informacion de otros
softwares que pueden ser 0 no desarrollos propios de instituciones publicas
0 privadas.

e Aseqgurar la usabilidad de los datos en todo el ciclo de vida de los
proyectos. El proyecto necesita informacidon organizada que pueda ser
usada en el futuro para la operacion y posibles remodelaciones, por lo que
es clave que la disponibilidad de la informacién no esté supeditada a la
disponibilidad de una marca especifica de software.

www.darco.com.mx mom
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Flujos de informacion BIM

Trabajo colaborativo

Es el proceso de desarrollo de un proyecto de edificacion o infraestructura
en el cual todos los actores involucrados se enfocan en obtener beneficios
compartidos de las tareas que se realizan durante el ciclo de vida. Esto
apunta a que la generacion de informacion sea coordinada independiente
del proceso o la forma de contrato.

Para lograr el trabajo colaborativo es necesario que los distintos actores
del proyecto generen informacion utilizando procesos estandarizados y
metodos de comunicacion establecidos que garanticen la calidad.
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Flujos de informacion BIM

Solicitudes de informacion (SDI)

Se entiende como un documento que define por qué y para qué se utilizara
BIM en un proyecto. El documento debe indicar de manera formal y explicita
los entregables BIM y la informacion que debe estar contenida en ellos.

Este documento es generado por el Solicitante y debe ser entregado a €l o los
Proveedores u Oferentes. La Solicitud de Informacion BIM puede actuar como
complemento o anexo a una solicitud de informacion mayor (bases de
licitacion, términos de referencia, documentos de llamados de subsidios, etc.) y
debe requerir la informacion siguiendo lo indicado en el presente estandar.

Los aspectos minimos que debe incorporar una Solicitud de Informacion BIM
son:

Objetivo General y Objetivos Especificos.

Usos, Tipos de Informacion y Niveles de Informacion BIM requeridos.
Entregables requeridos.

Estrategia de Colaboracion.

Organizacion de los modelos.
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Flujos de informacion BIM

COBie para el intercambio de la informacion

Define las expectativas para el intercambio de informacion a lo largo del ciclo
de vida de una edificacion o infraestructura. El uso de COBie garantiza que la
informacion se pueda preparar y utilizar sin la necesidad de conocer las
aplicaciones o bases de datos de envio y recepcion. Asegura que el
intercambio de informacion pueda ser revisado y validado para su
cumplimiento, continuidad e integridad.

Los parametros COBie forman parte del conjunto minimo de datos a requerir
por el Solicitante. El esquema de intercambio de informacion COBie, permitira
administrar los datos necesarios del edificio o infraestructura en sus distintas
etapas durante el ciclo de vida. Estos datos pueden referirse a recintos y
espacios, listas de equipos, hojas de datos de productos, garantias, listados
de repuestos y programas de mantenimiento, entre otros. El uso de este
esquema tiene como objetivo la mejora en la gestion de la operacion vy
mantenimiento de las edificaciones e infraestructura.
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Definicion de estandares
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Definicidn de estandares

La definicion de los estandares a utilizar a lo largo de la ejecucion BIM del
proyecto se alinea con los requerimientos minimos para el intercambio de
iInformacion BIM. A su vez, incorpora mayor detalle respecto de como
debe ser entregada la informacion.

Las definiciones estan basadas en estandares y convenciones
Internacionales que se referencian en cada uno de los puntos
correspondientes.
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Tipo

Definicidon de estandares

Tabla estandares implementacion BIM en proyectos

Nombre

Estandar

Descripcion

Base tecnologica

DM
Information Delivery Manual

150 29481-1: 26
150 29481-2 2012

Describe procesos

estandares

IFC
Industry Foundation Class

150 16739-1:2018

Transporta informacién / datos

BCF
BIM Collaboration Format

buildingSMART BCF

Cambios para la Coordinacidn

utilizados

IFD
International Framework for
Dictionaries

150 12006-3: 2007
buildingSMART Data
Dictionary

Diccionario de términos

MVD
Model View Definition

buildingSMART MVD

Traduce procesos en reguisitos
técnicos

COBie
Construction Operations Building
information exchange

Bs 192-4: 2014

Transporta informacion / datos
para operacion

50 BIM1

Organization of information about
construction works. Information
management using building
information modelling

15019650-1: 2018

Describe los conceptos y
principios de BIM

General
IS0 BIM 2
Organization of information about . ~
construction works. Information ISO19650-2: 2018 5555;':9 la fase de entrega de los
management using building
information modelling
Project Building Information AlA Document G202- Define cinco Niveles de
Protocol Form 2013 Desarrollo (LOD)
Level of Development - N
Level of Development Specification Specification BIM Egg"e sels Niveles de Desarrollo
Forum USA
Froject Execution Planning Guide BIM Planning at Penn Define veinticinco Usas BIM
version 2.1 State
B d Matriz de Elementos/Objetos del Us
ase de Weterans Affairs Vit BIM Guide VA BIM Guide Define Tipos de Informacion para
Conceptos Define Tipos de Informacion para cada Entidad

cada Entidad

Manual Basico de Entrega de
Informacion (MEI)

BIM Basic Information
Delivery Manual -

Define 12 pasos para
intercambiar informacion de

version 1.0 manera estructurada
e el Defne as convenciones ce
’ BS 1192:2007 nomenclaturas de archivos y

construction information - code of
practice

carpetas

La tabla proporciona algunos
Internacionales

la

Implementacion BIM dentro de
un proyecto.
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Definicidn de estandares

Tabla estandares implementacion BIM en proyectos -
Descripciones

La tabla muestra tres tipos de estandares que se describen a continuacion:

Base tecnoldgica: Estos estandares dan a los softwares BIM una estructura
clara para el traspaso de la informacidon con una vision global del disefio,
ejecucion y operacion de edificios e infraestructura. Esto permite flujos de
trabajo de informacion abiertos, independientes de la herramienta tecnologica
usada para su generacion de informacion.

General: Las dos normas internacionales utilizadas incluyen recomendaciones
generales de como administrar, intercambiar, registrar, controlar y organizar la
iInformacion que se aborda en el desarrollo de edificacion e infraestructura por
parte de los todos los actores del proyecto. Esto genera un marco global que
propicia la internacionalizacion, tanto en la exportacion como importacion, de
servicios relacionados.

Base de Conceptos: Establecen los conceptos claves que permiten al
Estandar BIM definir los requerimientos minimos para el intercambio de
iInformacion BIM, generando un lenguaje global comun sobre los temas tecnicos

de BIM.
DARCOY




Infraestructura del proyecto
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Infraestructura del proyecto

Software

Se debe comprender y adaptar las estrategias de implementacion BIM con
el estado evolutivo de la tecnologia disponible. En lugar de desarrollar
herramientas para crear y mantener un solo modelo de informacion de
construccion, los desarrolladores de software estan creando herramientas
gue permiten a cada jugador en el ciclo de vida del edificio, particularmente
en las fases de diseno y construccion, trabajar dentro de sus propios
entornos de modelado e integrar esta informacion de manera colaborativa
para un analisis comparativo.
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Infraestructura del proyecto

Software en el plan de ejecucion BIM para un proyecto

El plan de ejecucion BIM debe considerar que:

 Los equipos y organizaciones deben determinar qué plataformas de
software y que version de ese software son necesarias para realizar los
usos de BIM que se seleccionaron durante el proceso de planificacion

 Se debe acordar una plataforma de software al principio del proyecto
para solucionar posibles problemas de interoperabilidad.

« Los formatos de archivo para la transferencia de informacion se deben
acordar durante el paso de planificacion del intercambio de informacion.

 El equipo debe acordar un proceso para cambiar o actualizar las
plataformas y versiones de software, de modo que los modelos se

mantengan interoperables.
mdesdeF)BB@




Infraestructura del proyecto

Consideraciones para elegir el Software en el plan
de ejecucion BIM para un proyecto

El software debe seleccionarse solo una razon: para mejorar el potencial de
generacion de ingresos de la empresa.

En todos los casos, el software deberia permitir a todas las empresas hacer mas
con menos. El software debe mejorar la capacidad de empresas para
comunicarse e intercambiar informacion de forma fiable.

La inversion en software debe aumentar la productividad, agilizar el flujo de
trabajo, aumentar la calidad de los bienes y servicios producidos, reducir los
costos operativos y aumentar las ganancias.

La empresas deben realizar evaluaciones criticas y rigurosas de las
capacidades funcionales de sus aplicaciones de software que determinen qué

tan bien esas capacidades se alinean con sus objetivos comerciales.
mdesdeF)BB@




Infraestructura del proyecto

Hardware

Comprender las especificaciones de hardware se vuelve valioso una vez que
la informacidn comienza a compartirse entre varias disciplinas u
organizaciones. También resulta valioso asegurarse de que el hardware
descendente no sea menos potente que el hardware utilizado para crear la
Informacion. Para asegurarse de que esto no suceda, elija el hardware que
tenga la mayor demanda y el mas apropiado para la mayoria de los usos de
BIM, alineado a la vision estratégica de la organizacion para la generacion de
valor.
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Determinar reuniones importantes del proyecto
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Determinar reuniones importantes del proyecto

Una de las primeras tareas del equipo es determinar el horario de la
reunion de planificacion. Este horario debe identificar las reuniones
definidas, junto con las fechas programadas para la reunion.

El equipo puede decidir que desean extender el procedimiento de
planificacion a través de varias semanas con una de las reuniones
definidas cada semana o cada dos semanas. Pero también pueden
desear definir un cronograma de planificacion acelerado durante varios
dias con el equipo especificamente enfocado en el desarrollo del plan.

Imagen www.autodesk.com
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Evolucion del BEP
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Evolucion del BEP

Una vez que se crea el Plan de Ejecucion BIM inicial, debera comunicarse,
monitorearse y actualizarse continuamente durante todo el proyecto.

Se recomienda que los BIM Managers se reunan mensualmente para
discutir el progreso de las iniciativas del modelado de informacion y para
abordar cualquier desafio de implementacion que puedan encontrar.

Es importante abordar especificamente los problemas que puedan surgir en
la implementacion del plan.

El equipo debe modificar continuamente el proceso planificado seglin sea
necesario debido a la incorporacion de miembros del equipo, revisiones de
la tecnologia disponible, cambios en las condiciones generales del proyecto
y para reflejar el proceso real que evoluciond.
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Evolucion del BEP

« Se recomienda que el PEB incluya un listado de actualizaciones que se
han ido llevando a cabo sobre el propio documento indicando también el
responsable (persona y empresa) de cada version.

« Se recomienda incluir un histérico de revisiones, definir procesos de
aprobacion e incorporacion de cambios al Plan para dejar constancia de
quién o quiénes pueden alterar el contenido del Plan, o deben aprobar
actualizaciones y en gué momentos podra llevarse a cabo.

« ElI BEP es un documento vivo, sera responsabilidad del equipo de Gestidon

BIM, el resto de agentes, incluyendo al promotor gque este proceso de
cambios sea agil, eficiente y quede lo suficientemente definido.
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Actividad 1:“Implementando BIM a través del BEP"

Duraciéon: 40 min a 60 min
Entrega: documento en formato de texto

En esta actividad:

De acuerdo con la informacion vista en el capitulo Plan de Ejecucion BIM. El instructor generara una situacion
hipotética de una desarrolladora de proyectos que evalla la inclusion o no, de la Metodologia BIM dentro del
proyecto (El instructor generara la situacion hipotética de acuerdo con los perfiles de los alumnos, a manera de
iInvolucrar todas las posibles puntos claves y roles que hay dentro del curso), donde la evaluacion del Plan de
Ejecucion BIM es factor determinante para la toma de decision en la implementacion, o no, de la metodologia. Se
generaran dos equipos de trabajo que dispondran de 10 minutos para compartir ideas respecto al BEP , el primer
equipo buscara promover ante la desarrolladora la implementacion de BIM en el proyecto, por lo que debera
proporcionar argumentos de como a traves de los puntos establecidos en el BEP es posible maximizar el
beneficio del proyecto. Mientras tanto, el segundo equipo buscara promover el desarrollo del proyecto de la
manera tradicional, argumentando posibles restricciones, limitaciones, conflictos que tendria el llevar a cabo los
puntos establecidos en el BEP la ejecucion y gestion del proyecto.

El instructor fungira como la desarrolladora y, con base en los argumentos proporcionados, decidira si se lleva a
cabo la implementacion de la metodologia BIM. Este a su vez podra hacer cuestionamientos sobre los
argumentos propuestos de cada equipo promotor. Una vez concluida la promocion por cada equipo y la decision
tomada por el instructor en esta dinamica, se generara una pequefia mesa de debate para retroalimentar los
puntos expuestos en la dinamica.

NOTA: En caso de no contar con el suficiente personal para generar grupos de debate, realizar una mesa de
discusion donde cada alumno exponga la importancia del BEP para el desarrollo de proyectos de construccion,
como beneficia el BEP, asi como qué restricciones, complicaciones y/o limitantes se encuentran al incorporar un
BEP dentro del ciclo de los proyectos de construccion.
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