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Introduccion

Tomando como base el concepto de que “BIM es un conjunto de
metodologias, tecnologias y estandares que permiten disenar, construir y
operar una edificacion o infraestructura de forma colaborativa en un
espacio virtual” diremos que:

® | as tecnologias permiten generar y gestionar informacion mediante
modelos a lo largo del ciclo de vida de un proyecto.

® Jas metodologias, basadas en estandares, permiten compartir esta
informacion de manera estructurada entre todos los actores
involucrados, fomentando el trabajo colaborativo e interdisciplinario.

En resumen BIM pone en el centro de interés la generacion de
informacion concisa de un proyecto y el intercambio fluido de esta entre
los diferentes actores involucrados a lo largo de todo el ciclo de vida de
un proyecto.
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Objetivos del involucramiento BIM en los proyectos
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Objetivos del involucramiento BIM en los proyectos

BIM se incorpora en los requerimientos de los proyectos con el fin de
disminuir los problemas en el ambito de la construccion, pueden
mencionar:

« La baja adopcién de métodos avanzados de gestion.
 La fragmentacion de las etapas y actores en el proceso de disefo,

construccion y operacion.
« La falta de estandarizacion, el bajo uso de materiales prefabricados, la
falta de capacitacion de los trabajadores, entre muchos otros.

Para la correcta aplicacion de la metodologia BIM en el marco de un
proyecto, es clave que existan previamente objetivos claros definidos para
su utilizacion.
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Objetivos del involucramiento BIM en los proyectos

Objetivo general

Es la meta principal que se quiere alcanzar a traves del uso de esta
metodologia en un proyecto determinado. El objetivo general debe ser
claro, conciso, alcanzable en los plazos definidos con los recursos
disponibles y debe estar orientado a resultados concretos.

DARCOWY
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Objetivos del involucramiento BIM en los proyectos

Objetivos especificos

Son metas enfocadas a tareas medibles que apuntan a responder a los
problemas concretos. Estas metas siempre deben estar alineadas al
objetivo general BIM en el proyecto.

Los objetivos BIM deben estar alineados con la misidon BIM de la
organizacion y ademas;

Deben representar una ventaja competitiva en las propuestas,
Aumentar la productividad, mejorar la calidad del diseno,
Reaccionar a la demanda de la industria,

Satisfacer los requisitos del propietario o mejorar la innovacion

www.darco.com.mx mmo

desde 1988




Objetivos del involucramiento BIM en los proyectos

Objetivos especificos — Lista de objetivos

Después de establecer una declaracion de mision, el equipo de
planificacion debe desarrollar una lista de objetivos de proyecto
estandar que serian beneficiosos para la organizacion y los proyectos
tipicos, la lista se puede dividir en varias categorias para cada tipo de
proyecto:

« Obligatoria
« Recomendada
* Opcional

Los objetivos creados deben ser modificables en funcién del proyecto
individual y las caracteristicas del equipo. La definicidbn de objetivos
estandar permitira a cada equipo de proyecto seleccionar de un "menu”
de objetivos potenciales que garantizara una lista mas completa de
objetivos junto con la reduccién del tiempo para desarrollar los objetivos.
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Objetivos del involucramiento BIM en los proyectos

Objetivos especificos — Propositos de los Usos BIM

 Se debe definir los Usos BIM tipicos para proyectos futuros que se
alinean con los objetivos establecidos dentro de la organizacion.

 Los equipos de planificacion pueden evaluar las competencias BIM
actuales que posee la organizacion y las competencias adicionales
requeridas para cada uso.

Al determinar qué Usos de BIM se deben requerir o sugerir, es
importante reconocer qué Usos de BIM se basan entre si.

« Es fundamental que el equipo de planificacion no sea demasiado
ambicioso acerca de los usos de BIM necesarios y se asegure de que
los usos de BIM seleccionados sean realistas para que los equipos del
proyecto lo logren
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Revision principales estandares en el uso BIM

Propoésitos de los USOS BIM

Los usos de BIM se pueden clasificar principalmente en funcion del
proposito de implementar BIM a lo largo de la vida util de un proyecto.

Estos propdsitos se pueden definir en diferentes niveles dependiendo
del nivel de especificidad requerido para las aplicaciones de los Usos.

Cada proposito de uso BIM puede tener una o varias caracteristicas
que permiten comunicar e identificar el uso.
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Objetivos del involucramiento BIM en los proyectos

Clasificacion objetivos especificos para lista de objetivos BIM -
tomando en cuenta los propositos de usos BIM
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iveles de informacion
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Niveles de informacion

 Los Niveles de Informacion son los grados de detalle que puede
tener tanto la informacion geométrica como no geometrica contenida
en las entidades de los modelos BIM.

* A nivel internacional se utiliza comunmente el término LOD, que tiene
distintas acepciones y definiciones en los diferentes paises.

« En México, mayormente se acostumbra a utilizar el término Nivel de
Informacion basado en el estandar desarrollado por The American
Institute of  Architects, (AIA) y por BIMForum USA.
https://bimforum.org/LOD/

* Actualmente los niveles de LOD se aplican se forma similar en los
proyectos de edificacion e infraestructura aunque estan mas
enfocados en los proyectos de edificacion, partiendo de esta base se
describe a continuacion los detalles.
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https://bimforum.org/LOD/
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Niveles de informacion

Descripcion niveles de informacion de datos

Descripcién

Informacion inicial, que puede ser estimativa, acerca de
Informacién inicial general area, altura, volumen, localizacién y orientaciéon de los
elementos generales.

Informacidn basica del tamafo, forma, localizacién, cantidad
Informacién basica aproximada y orientacién de los sistemas y elementos gengralesy su
ensamblaje.

Informacidn detallada del tamafio, forma, localizacion,
Informacién detallada cantidad y orientacidn que sea relevante para el montaje de
los elementos.

Informacidn detallada y coordinada respecto del tamaiio,
Informacién detallada y forma, localizacion, cantidad, orientacién e interaccion
coordinada entre los sistemas de construccion y sus elementos de
montaje especifico.

Informacién detallada de la fabricacién y montaje,
considerando el tamafio, localizacién, cantidad, orientacién
e interacciéon entre los elementos.

Informacién detallada de la
fabricacién y montaje

Informacidn detallada del tamafio, forma, localizacion,
cantidad, orientacion y de la puesta en marcha de los
elementos construidos.

Informacién detallada de lo
construido y su puesta en marcha
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Actividad 1: Propdsitos de Usos BIM

Duracion: 20 min a 40 min
Entrega: documento en formato de texto

En esta actividad:

1. Crea un formato donde identifiques, los propositos de usos BIM que

consideras ya tienes implementado en tu empresa y cuales te hacen falta,
el formato debe indicar:

Usos:

A. Propdsito
B. Sub propdsito (o proposito secundario)

Caracteristicas:

A. Nivel de informacion
B. Fases

C. Nivel de desarrollo
D. Disciplina
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Revision principales estandares en el uso BIM
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Revision principales estandares en el uso BIM

Informacion sobre practicas estandar en BIM

El Procedimiento de planificacion de ejecucidon de proyectos BIM
requiere que las organizaciones proporcionen informacion sobre sus
practicas estandar entre las que se cuenta:

 Los mapas de proceso BIM estandar deben crearse para demostrar
los procesos BIM de la organizacion a los miembros del equipo del
proyecto interna y externamente. Los Mapas de proceso deben ser
detallados y se personalizaran en funcion de las necesidades del
proyecto y del equipo.

« EI equipo de planificacion organizacional debe establecer
intercambios de informacidén estandar para cada uso BIM que
realicen; los responsables de generarla y el formato preferido para el
intercambio de informacion.

« Comprender los requisitos de informacion para cada uso de BIM
agilizara en gran medida la planificacion necesaria para cada proyecto
y el intercambio de informacion. El Estandar BIM incluye convenciones
respecto de la informacion geometrica y no geométrica que debe ser
intercambiada en un proyecto entre el Solicitante y los Proveedores.
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Plataformas tecnologicas y de infraestructura
(hardware y software)
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Plataformas tecnoldgicas y de infraestructura (hardware y software)

Infraestructura para colaboracion y comunicacion

Los recursos e infraestructura son necesarios para realizar los procesos
seleccionados. La organizacion debe disefar procedimientos estandar de
colaboracion y métodos de entrega.

La organizacion debe establecer procedimientos estandar de
comunicacion electronica, algunos de los elementos que deben
abordarse son:

« Almacenamiento de archivos y los sistemas de respaldo

» Estructuras estandar de carpetas de archivos

« Convenciones estandar de nomenclatura de archivos

» Bibliotecas de contenido estandar

 Estandares para compartir informacion tanto externa como
Internamente.

www.darco.com.mx mmo

desde 1988




Plataformas tecnologicas y de infraestructura (hardware y software)

Software para usos BIM del modelo

La calidad de un modelo puede impactar significativamente un proyecto;
por lo tanto, la organizacion debe tener procesos de control de calidad
estandar que estén bien documentados y permitan una implementacion
facil para garantizar el nivel de calidad requerido para cada uso de
modelado.

El equipo de planificacion debe evaluar las necesidades de software y
hardware de cada uso BIM y comparar las necesidades de
infraestructura técnica con el software y hardware actual. Deben
realizarse las actualizaciones y compras necesarias para garantizar que
el software y el hardware no limiten el desempeno exitoso del modelado.
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Creando una estrategia BIM
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Creando una estrategia BIM

Como parte del proceso de planificacion de la estrategia BIM, la organizacién
debe evaluar donde se encuentra ahora y a donde quiere llegar.

La evaluacion comparativa del estado actual de adopcion BIM
organizacional en torno a la capacidad y la habilidad de ejecutar un
servicio BIM es el punto de partida para entender l|la capacidad
organizacional y del equipo para llevar a cabo estas actividades ya que
permitira establecer el plan de objetivos, prioridades, esfuerzos, recursos,
para cada proceso, area y asi, alcanzar una implementacién BIM alienada y
deseada por la organizacion.

Algunas areas para considerar dentro de esta evaluacion comparativa son:

Practicas de trabajo colaborativo

Procesos de gestion de la informacion

Creacion de modelos

Coordinacion y revision de modelos

Flujos de trabajo de diseno y construccion virtual
Intercambio y validacion de datos
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Creando una estrategia BIM

También es importante crear un diagrama de procesos de inicio a fin del
desarrollo del proyecto para comprender:

* Los flujos de datos de la organizacion,
* Los hitos clave donde se requiere informacion y el propdsito de ésta.

Luego, se puede crear una superposicion BIM para respaldar, mejorar,
digitalizar y/o automatizar algunos de estos procesos para cumplir con los
objetivos de la estrategia BIM.

Finalmente, la estrategia debe convertirse en un plan de implementacion
BIM que establezca claramente en detalle las actividades necesarias para
alcanzar los objetivos establecidos, los roles y responsabilidades de aquellas
personas involucradas en el proceso de la implementacion.
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Creando una estrategia BIM

Capacidad BIM

La Capacidad BIM es la aptitud basica para realizar un servicio BIM. Las etapas
de Capacidad BIM definen los requisitos BIM minimos, los principales hitos que
un equipo O una organizacion debe alcanzar durante la implementacion de las

tecnologias y los conceptos BIM.

medidas tecnoldgicas, de medidas tecnoldgicas, de | medidas tecnoldgicas, de medidas tecnoldgicas, de
proceso y de politica A proceso y de politica B | proceso y de politica C proceso y de politica D

| (Succar, 2010 -2015)

e a—t .
punto inicial fijo l & . —_— punto final variable
la situacion del sector del =-_ﬁ_,_r_ S - m“ﬁ- el objetivo final del uso de

- conceptos y herramientas
BIM para alcanzar
Disefao, Construccion y
Operacion Integrados

Diseno, Construccion y v :
Operacion (DCO) antes |
de la proliferacion i

ﬁ;rl:ilsn?g:igflt%?;ﬁy basado en objetos basada en el modelo basadaen lared Virtualmente (viDCO)
PRE-BIM MODELADO COLABORACION INTEGRACION POST-BIM
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Creando una estrategia BIM

Capacidad BIM - Etapa 0: Pre-BIM

* Es el estado antes de la implementacion de BIM, no hay colaboracion
entre el/los equipos del proyecto y se define como CAD no
administrado.

« La documentacion 2D se utiliza para compartir informacion. Aunque se
pueden utilizar visualizaciones 3D, la informacion 2D es la base de
todos los documentos.

« Las cantidades, estimaciones de costos Yy especificaciones
generalmente no estan vinculadas al modelo de visualizacion o
documentacion.

« No hay colaboracion digital. La salida son dibujos en papel o
impresiones electronicas, o una combinacion de ambos.
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Creando una estrategia BIM

Capacidad BIM - Etapa 1: Modelado basado en objetos

« La herramienta de software parametrico 3D basada en objetos se utiliza
para producir modelos.

 Los usuarios producen modelos dentro de todas las etapas de una
construccion, y el modelo es la base para la documentacion 2D vy la
visualizacion 3D.

 Por lo general, en la etapa 1, se lleva a cabo un desarrollo en conjunto
3D, para el trabajo conceptual, y 2D para la documentacion y la
informacion del producto.

 El intercambio electronico de datos se lleva a cabo desde un entorno
comun de datos (CDE), a menudo gestionado por el contratista.

* No se produce colaboracion entre diferentes disciplinas.
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Creando una estrategia BIM

Capacidad BIM - Etapa 2: BIM Colaborativo

« Diferentes disciplinas estan cooperando activamente con otras a travées
de un proceso de colaboracion basado en modelos.

« La colaboracion ocurre a través de una aplicacion basada en la nube. Las
modificaciones contractuales se vuelven necesarias y los modelos se
pueden vincular a diversas herramientas de analisis.

« Los procesos se evaluan mediante la informacién contenida en los
modelos.

« Cada disciplina esta construyendo su propio modelo, en lugar de un
unico modelo compartido.

« La colaboraciéon surge a través del intercambio de informacion entre
disciplinas.

« La informacion de diseno se comparte a traves de un formato de archivo
comun (como IFC 6 BCF), dentro del CDE.
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Creando una estrategia BIM

Capacidad BIM - Etapa 3: BIM integrado (iBIM)

 Los modelos integrados basados en redes semanticamente ricos se
crean, comparten y mantienen en colaboracion a través de las fases del
ciclo de vida del proyecto.

« Los modelos se convierten en interdisciplinarios, donde se permiten
analisis complejos en las primeras etapas de diseno y construccion.

« Los entregables incluyen inteligencia empresarial, principios de
construccion, politicas y costeo del ciclo de vida completo, ahora no
existen fases.

e Son necesarios cambios en las relaciones contractuales, modelos de
asignacion de riesgos, procesos v los flujos de trabajo y colaboracion.

 Es necesario un modelo interdisciplinario compartido para proporcionar
acceso bidireccional a las partes interesadas del proyecto.
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Creando una estrategia BIM

Niveles de Madurez BIM

El uso de los modelos de madurez se ha concebido para dar lugar a un incremento de
productividad y de retorno sobre la inversidn (ROI), asi como a una reduccion de costes y
mitigacion de conflictos a lo largo de la ejecucion del proyecto. El Modelo de Madurez BIM
tiene cinco Niveles.

La progresion desde los niveles mas bajos de Madurez BIM a los niveles mas altos indica un
mejor control para minimizar las variaciones entre objetivos y resultados reales, una mejor
predictibilidad, prevision al reducir la variabilidad de competencia, rendimiento, costes y
mayor eficacia en la consecucion de los objetivos definidos y en el establecimiento de nuevos
mas ambiciosos.

areas de tecnologia, de areas de tecnologia, de areas de tecnologia, de areas de tecnologia, de
procesos y de politica 1a procesos y de politica 1b procesos y de politica 1c pracesos y de politica 1d

(Succar, 2010-2015}

AD-HOC DEFINIDO GESTIONADO INTEGRADO OPTIMIZADA
nivel de madurez nivel de madurez nivel de madurez nivel de madurez nivel de madurez
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Creando una estrategia BIM

Niveles de Madurez BIM - Inicial o AD-HOC

* Se caracteriza por la ausencia de una estrategia global y por una escasez
significativa de procesos y politicas definidas.

« Se han instalado herramientas BIM de una forma no sistematica y sin las
Investigaciones y preparaciones adecuadas.

 La adopcion del BIM se logra parcialmente gracias a los esfuerzos de
responsables BIM individuales; el proceso adolece del apoyo activo vy
consciente de los cargos intermedios y directivos.

« La capacidad de colaboracion, si se logra, suele ser incompatible con la
de los socios de proyecto, y se da sin, o casi sin, guias de procesos
predefinidas, estandares o protocolos de intercambio.

 No hay una distribucion formal de funciones y responsabilidades de las
partes interesadas.

www.darco.com.mx mmo

desde 1988




Creando una estrategia BIM

Niveles de Madurez BIM - Definido

« Laimplementacion del BIM es impulsada por la vision global de la alta direccion.

« La mayoria de los procesos y las politicas estan bien documentadas, se reconoce
innovaciones del proceso y se identifican las oportunidades de negocio derivadas de BIM,
pero aun no se explotan.

« Aumenta la competencia; la productividad del personal sigue siendo impredecible.

« Se dispone de directrices basicas BIM, incluyendo manuales de capacitacion, guias de flujo
de trabajo y las normas de entrega BIM.

* Los requisitos de formacion estan bien definidos y, por lo general, se proporcionan solo
cuando es necesario.

« La colaboraciéon con los socios del proyecto manifiesta entre los participantes y siguen las
guias de procesos predefinidos, normas y protocolos de intercambio.

« Se distribuyen las responsabilidades y se mitiga los riesgos a través de medios
contractuales.
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Creando una estrategia BIM

Niveles de Madurez BIM - Gestionado

 La visidon de la implementacion BIM se comunica y es entendida por la mayoria del
personal.

 La estrategia de implementacion BIM se combina con planes de accion detallados y
sistemas de seguimiento.

« BIM es reconocido como una serie de cambios en la tecnologia, los procesos y las
politicas que deben ser gestionados sin obstaculizar la innovacion.

« Se reconoce las oportunidades de negocios que surgen de BIM y se utilizan en las
actividades de marketing.

« Se estandarizan los roles BIM vy los objetivos de desempeno son alcanzados de manera
mas consistente, y se adoptan especificaciones de los servicios.

« ElI modelado, la representacion 2D, la cuantificacion, las especificaciones y las
propiedades analiticas de los modelos 3D son gestionadas a través de estandares
detallados y de planes de calidad.

 Las responsabilidades, riesgos y recompensas de colaboracion se clarifican en las
alianzas temporales de proyecto o en acuerdos a largo plazo.
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Creando una estrategia BIM

Niveles de Madurez BIM - Integrado

« La implementacion BIM, requisitos, innovacion de procesos y servicios estan integrados en
los canales organizacionales, estratégicos, de gestion y de comunicacion.

« Las oportunidades de negocios que surgen de BIM son parte de la ventaja competitiva y se
utilizan para atraer y mantener a los clientes.

« La seleccion e instalacion de software se basan en objetivos estratégicos, no soélo en
necesidades operacionales.

 Los entregables del modelo estan bien sincronizados y estrechamente integrados en los
procesos de la organizacion.

» El conocimiento se integra en los sistemas de la organizacion; el conocimiento almacenado
es accesible y facilmente recuperable.

« Los roles BIM y los objetivos de competencia estan imbuidos en la organizacion. La
productividad es ahora consistente y predecible.

« Las normas BIM vy las referencias de desempeno se incorporan a los sistemas de gestion de
calidad y de mejora de rendimiento.

www.darco.com.mx mmo

desde 1988




Creando una estrategia BIM

Niveles de Madurez BIM - Optimizada

* Los participantes en la organizacion y en el proyecto han interiorizado la
vision BIM y la estan logrando de forma activa.

« La estrategia de implementacion BIM y sus efectos en los modelos de
organizacion se revisan Yy realinean con las otras estrategias
continuamente.

« Las modificaciones en los procesos o0 en las politicas, son
implementadas de forma proactiva.

« Se persigue soluciones innovadoras de productos, procesos vy
oportunidades de negocio y se plasman de forma inexorable.

« La seleccion de herramientas de software se revisa continuamente para
mejorar la productividad y alinearse con los objetivos estratégicos.
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Creando una estrategia BIM

Niveles de Madurez BIM - Optimizada

 Los entregables se revisan en busca de una optimizacion periodica
para beneficiarse de nuevas funcionalidades del software y de sus
extensiones disponibles.

« La optimizacion de los datos integrados, de los procesos y de los
canales de comunicacion es inexorable.

- Las responsabilidades, los riesgos Yy las recompensas de la
colaboracion son revisadas y se realinean continuamente.

« Los modelos contractuales se modifican para alcanzar mejores
practicas y un mayor valor para todas las partes interesadas.

 Los objetivos de referencia son revisados de forma repetitiva para
asegurar la mayor calidad posible en los procesos, productos vy
Servicios.
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Creando una estrategia BIM

Estrategia BIM enfocada al desarrollo de modelos

En conclusién, para desarrollar una estrategia BIM adecuada para la
organizacion, el equipo BIM debe tener claro que esta metodologia se basa en
el desarrollo de modelos que sean utiles para todo el ciclo de vida del
proyecto. Determinar las capacidades y niveles de Madurez BIM facilitaran la
implementacion del plan de ejecucion BIM.

* Key starehokdors convibute expertise * Controled by precrse desagn moded
* IMOROVEd 0ECRDN-TaRING A qualey * ¥Mproved Ccooranason and
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Creando una estrategia BIM

Estrategia BIM enfocada al desarrollo de modelos

En resumen se debe identificar los hitos clave de BIM tomando en cuenta el
ciclo de un proyecto de construccion o infraestructura, donde:

* El propietario documenta todas sus necesidades en una base de datos.

* Los requerimientos se modelan en el entorno BIM y dan como resultado
modelos de informacion de construccion completos e individuales que se
iIntegran en un modelo central.

» Este modelo central y los modelos individuales permiten el intercambio de
informacidn bidireccional en tiempo real, los ajustes rapidos del modelo se
pueden integrar y coordinar todos los datos.

* Los modelos BIM se usan para coordinar las disciplinas y hacer analisis de
costo del proyecto y del ciclo de vida, para hacer analisis del uso de energia
y otros analisis ambientales para la certificacion ambiental.

 El modelado (BIM) es un metodo de comunicacion en la gestion de
proyectos que permite un flujo de informacion continuo para traducir la
preposicion de valor del propietario en un proyecto exitoso. La interaccion
es mas flexible y se comparte de forma transparente entre los diferentes
usuarios.
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Actividad 2: Capacidad BIM

Duracién: 20 min
Entrega: documento en formato de texto

En esta actividad:

Con base en el tema "Creando una estrategia BIM", completar la parte de la
matriz de madurez BIM con el nivel que consideran existen a su organizacion.
Asimismo, marcar el nivel de capacidad BIM que desearian establecer dentro
de la empresa.

El objetivo de esta dinamica es que el alumno dé un mayor aterrizamiento
sobre capacidad BIM actual que tiene su organizacion, asi como la proyeccion
contemplada dentro de la organizacion y discutir las implicaciones para llegar
a ese nivel y los beneficios que se podrian obtener de acuerdo con el giro de
la empresa en la que se encuentra.
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Evaluacion tendencias en la industria
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Evaluacion tendencias en la industria

Gracias a los avances tecnologicos a finales de los anos 70 principios de
los 80 nace en Estados Unidos BIM, el cual ofrecia nuevas posibilidades
gracias al desarrollo y evolucion de los programas informaticos. Asi, CAD
y BIM, conviven hasta finales de 2007 cuando este ultimo, comienza a
imponerse, como el gran avance tecnologico, para la gestion y direccion
de la construccion del futuro: la construccion eficiente.

Actualmente, diferentes paises han establecido un estandar comun para
el desarrollo de sus proyectos de edificacion e infraestructura. Los
nuevos paradigmas en la industria para el desarrollo de proyectos busca
integrar todos los procesos e informacion generada del proyecto a traves
de los diferentes involucrados por medio de procesos colaborativos y
estandares para el desarrollo e intercambio de la informaciéon que
permitan una sinergia colaborativa enfocada en la eficiencia y
transparencia en el desarrollo de los proyectos de construccion.
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Importancia de los contratos BIM
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Importancia de los contratos BIM

A medida gue los procesos de BIM van madurando, aparecen nuevos temas
por definir; los cuales deben ser delimitados y definidos en el contrato que
regula la relacion entre los involucrados del proyecto, estos temas pueden
ser:

« Determinar quién sera el propietario del modelo final

« Decidir sobre quién recae la responsabilidad de garantizar que el
modelo esté completo al final de la ejecucion del proyecto

* Quién proveera mantenimiento para el modelo As-Built

Los contratos para proyectos BIM deben definir los limites para cada
miembro del equipo de diseno. Es recomendable definir estos temas en los
téerminos y condiciones del contrato y debe hacerse referencia a los mismos
en las especificaciones y notas generales de la documentacion de proyecto.
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Importancia de los contratos BIM

¢ Por Qué Definir un Contrato BIM?

BIM posee un caracter colaborativo que debe ser también reflejado en la
documentacion legal regulatoria. Esta nueva dinamica, a pesar de definir
roles especificos, logra tambien establecer una ‘responsabilidad colectiva’
para todos los miembros, con respecto al modelo y al proyecto final.

Otra manera en que BIM modifica los términos contractuales es que define
una Fuente Unica de Informacion que rige las actividades y la produccion de
todos los componentes del proyecto.

Imagenes www.autodesk.com mo
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desde 1988




Importancia de los contratos BIM

Condiciones Para el uso de Contratos BIM

Para la ejecucion de un Contrato BIM, deben darse ciertas condiciones que
dependen del nivel de madurez de los involucrados. Esto crea un esquema:

« ‘todo o nada’; es decir, o se logra una colaboracién coordinada en todo el
proyecto - y el modelo adquiere caracter contractual siendo regulado por
un contrato BIM,

« O no se logra la colaboraciéon completa y el modelo no tiene caracter
obligatorio por lo que el proyecto se maneja bajo un esquema de contrato

tradicional.
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Importancia de los contratos BIM

Condiciones Para el uso de Contratos BIM

Antes de establecer los términos del contrato debe definirse:

1. Los trabajos, requerimientos y participaciones acordes a normas
vigentes para el correcto seguimiento y evolucion del BIM, mediante la
elaboracion de un Plan de Ejecucion BIM.

2. Los parametros de trabajo entre el Coordinador BIM y los diferentes
equipos de trabajo.

3. Calendarizacion de los hitos importantes del proyecto para el correcto
seguimiento y control de los avances.

4. Requerimientos para la representacion visual de los componentes
constructivos por medio de modelos BIM 3D multidisciplinarios.

5. Procesos de revisibn de modelos BIM multidisciplinarios vy
coordinados para detectar e inspeccionar interferencias.

6. Integracion de los diferentes contratos que componen al proyecto BIM
para conformar un modelo unico, mediante la implementacion de la
norma ISO 19650: Organizacion y digitalizacion de la informacion en
obras de edificacion e ingenieria civil que utilizan el BIM para la gestion
de la informacion.
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Importancia de los contratos BIM

Condiciones Para el uso de Contratos BIM

Un contrato BIM debe ser un acuerdo entre multiples partes, todos los
participantes son responsables. Algunas de las consideraciones a incluir
son:

* Los requerimientos BIM y especificaciones son aplicables al equipo de
diseno y subcontratistas.

* Los disenadores también deben participar de las reuniones BIM.

« Los subcontratistas también estaran obligados a colaborar.

 Los contratistas y subcontratistas aceptan el ‘Punto de Equilibrio’ del
presupuesto del proyecto establecido.

- La autoridad del BIM Manager es absoluta para todo el equipo.

« El modelo tendra precedencia sobre todos los dibujos.

« Se proveera informacion 3D a los demas miembros del equipo.

« Sera obligatorio proveer data BIM a todo el equipo.

« Los disenadores asumen responsabilidad de modelos creados por
consultores BIM por lo que deberan velar por la exactitud de estos.
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Importancia de los contratos BIM

Condiciones Para el uso de Contratos BIM

Las bases de licitacion y los contratos BIM deberan contener disposiciones
que permitan la transferencia tecnoldogica a los inversionistas y/o
propietarios del proyecto:

1. Los contratistas deben entregar a los contratantes la informacion
necesaria y suficiente para que las actividades de mantenimiento del
proyecto construido puedan ser susceptibles de llevarse a cabo bajo la
metodologia BIM.

1. Las especificaciones técnicas de los recursos tecnologicos relativos a
equipos de computo y licencias de los sistemas informaticos que los
contratistas deberan entregar a los contratantes para el uso y aplicacion
de BIM. Se deberan especificar los recursos tecnologicos que seran
asignados a los contratantes, incluyendo las actividades de capacitacion
en caso necesario.
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Importancia de los contratos BIM

¢, Qué Debe incluir un Contrato BIM?

Aunque los temas legales especificos para el desarrollo de contratos BIM en
México aun se encuentran en una etapa muy temprana de regulacion y
estandarizacion, algunos puntos que se consideran dentro de los contratos
BIM usados en paises que ya cuentan con un marco normativo legal para
iIncluirse dentro del contrato del proyecto.

 Aplicabilidad y proposito.

» Definiciones e Interpretacion.

* Implementacion de BIM en el proyecto.

« Condiciones Precedentes.

« Obligaciones de los miembros del equipo de proyecto, y jerarquia.
* Requerimientos de informaciones del propietario.

* Plan de Ejecuciéon BIM. (Pre y Post contrato).

* Definicidn de Procesos de Intercambio de Informacién BIM.
* Directores BIM.

* Reuniones BIM.

 Intercambio de Informacién BIM.
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Importancia de los contratos BIM

¢, Qué Debe incluir un Contrato BIM?

« (Calidad de los Modelos. Niveles de Desarrollo.
* Requerimientos para la conversion de modelos.
« Sistemas de informacioén y seguridad de data.
« Derechos de propiedad intelectual.
 Enmiendas.

« Término de contrato.

* |Indemnizaciones.

« Confidencialidad.

* Integridad del acuerdo.

« Severidad el Acuerdo.

* Fuerzas mayores.

« Excepciones No implicitas.

« Cumplimiento de otros acuerdos.

* Supervivencia.

* Derechos de terceros.

* Ley Gobernante.

* Resoluciéon de disputas.

www.darco.com.mx

DARCO

desde 1988




Generacion de un plan de capacitacion

www.darco.com.mx mx:o '

desde 1988




Generacion de un plan de capacitacion

« Se debe realizar un diagndstico que permita identificar los
programas actuales de formacion de capacidades relacionadas a
BIM dentro de la empresa y su equipo de trabajo, asi como su
capacidad de enfrentar las necesidades reales del sector, con el fin de
apoyar la correcta implementacion de BIM en la organizacion.

 |dentificar la oferta de cursos de capacitacion en la materia, establecer
una linea base del actual capital humano BIM, es decir de los
profesionales y técnicos que actualmente estan capacitados en el
uso de esta metodologia e identificar las brechas de formacion de
competencias que deberan ser abordadas por el plan de accion
requerido.

 Los programas de formacion BIM deben permitir a profesionales y/o
tecnicos que participan de los proyectos constructivos adquirir los
conocimientos y habilidades requeridas para poder ejecutar dichos
proyectos de forma colaborativa en un entorno BIM.
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Generacion de un plan de capacitacion

Ejemplo Tabla modulacion del Plan de Capacitacion BIM

Concsimientos J Habilicisdes
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DD PR T3 0N CRptd &) bis o Bk
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P an TR O D0l toa &0 BB
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Lde @ P db POy I BIM

SRITO R ALY O proyeniod e Boid

M&duls CCB 3: Gestidn de Proyect s BB

e O S EETRRE e Bk

U3 BIAA @ A OO0 Pl LD

Modulo CCB 4: Disefio Estrategias BIM

AP o TRCE T gl s B

Médula CCB 5 Impkmentadibn Estrabégicn BIM

PRCE T MRAPEERTE B

Mdduls CBB 6 Gazt idn de Operacionesy Mantencidn BIkd

Conocimieatos Tecnioos BIM

VIS ERCOE 1S

Madulo CTB 1; Visualizaciin BIM

UEE T Pt T R

Maduks CTB2 : Maodebamiento BIM

EaT a5 S T = asa s

A T A -F 1]

&R B di B P

MMddulo CTBI : Generacidn v extraccidn de informacidn

C o Af i Bt

ARAE 4 o ing e Terans

Modulo CTB4: Mode lamiento Avancado

1706700 87R 2 A Mdbdulo CTE5: Interope mtividad

L=~ hodula CTB 6: Opt im Eacion BIM
Frogramacion bkics Médulo CTB 7: imple mentacidn Sxte mas BIM
Frogramacion MR Madulo CTB 8: Implementackin Avanzada Sistemas GBI
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Generacion de un plan de capacitacion

Necesidades de formacion BIM por cada rol

Una vez definidos los modulos de formacion BIM; se pueden asociar éstos a
las necesidades de formacion BIM que requiere cada uno de los roles

propuestos.

En la tabla “formato necesidades de informaciéon BIM por cada rol”, se
observan los modulos que debe cursar cada rol BIM para adquirir las
competencias BIM requeridas para ejercer correctamente sus funciones.
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Generacion de un plan de capacitacion

Formato necesidades de formacion BIM por cada rol

Pt onll st st il B Pl kel o i gyl Lre
AR e ———— Lk o [T Bk IS Bl
CTB2/hmuiterters | CT8 Dtdlrettersd |CTB CTH I General

Conodmientos Téonicos BIM
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Wl CTH 1 ' el i pn e BB Meesl TOH 1 Toreliptoy BIM
el CTRI - Mpdsamiento B Maed QOB 3 jmoocidin de Froyecson Bkl
el CTRY - Gieraras G0 y et iGn da i ormas M=l OCR § Gaedn o Proyeoos B8

Fievn| CTES: Mods smiarto Avenceds binad D58 & Drsafic Esretapio BRI
Fiewil CTH S b B St iR byl Movend DO & implemarisstdn Bt et ag o Bl
bkl CTH & Oy it s (B0 Mt UBE & T o Sap O ol Sl L e e, Bl

Hieoil CTH T isplarmac S Tatarmad BILE
ol CTH B Dmphaomg ol A padis Tasmips BRE
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Generacion de un plan de capacitacion

Necesidades de formacion BIM

El definir una estructura de formacion basada en moddulos, permite a los
profesionales y/o técnicos avanzar en su formacion en BIM de forma paulatina
y adquirir competencias en la medida que gana experiencia practica
ejecutando proyectos en entornos BIM. Por ejemplo, un coordinador BIM
puede aumentar sus competencias capacitandose en los modulos superiores que
no ha cursado, para posteriormente asumir el rol de BIM Manager.

La segmentacion en modulos de capacitacion permite a instituciones de
capacitacion de proveedores de software ofrecer programas de corta duracién
constituidos solo por los modulos requeridos para ejercer un determinado
rol alineado al plan de capacitacion BIM establecido en la organizacion.

Es importante que, para llevar a cabo una capacitacion del personal se acuda a
instituciones que cuenten con la experiencia, conocimiento, capacidad tecnica y
calidad para desarrollar una formacion integral de acuerdo con las caracteristicas
y nivel de desarrollo establecidos para BIM por la organizacion.
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Actividad 3: Generacion del Programa de Capacitacion

Duracién: 20 min
Entrega: documento en formato de texto

En esta actividad:

De acuerdo con las tablas muestra para establecer un programa de
capacitacion BIM, los roles del equipo en la organizacion y los objetivos /
servicios ofrecidos por la empresa, detectar las necesidades que tiene la
organizacion y el equipo de trabajo para integrar la metodologia BIM dentro de
la organizacion o0, en caso de ya contar con una implementacion,
gué capacitacion complementaria y enriqueceria el servicio de la empresa.
Asimismo, Incluir estas capacitaciones dentro de un cronograma y algunos
reguerimientos/restricciones que podrian existir con el equipo/personal
iInvolucrado para llevar a cabo este programa de capacitacion.
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